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1. Vorwort

Die Personalkosten stellen neben den Kosten fiir Energie. In-
standhaltung, Verbrauchsmittel und Sachkosten einen wesentli-
chen Anteil der Betriebskosten von Abwasserpumpaniagen car.

~ Hohe Anforderungen an die Betriebssicherheit erfordern queiifi-
zierte Fachkréfte. In diesem Zusammenhang ist von Bedeutung,
welches Personal mit welcher Qualifikation fiir einen Betrieb von
Abwasserpumpanlagen erforderlich ist.

Die ATV-Arbeitsgruppe 1.7.4 hat den Zeitbedarf fiir den Betreb
von Abwasserpumpanlagen ermittelt, um Planern und Betreitzm
Hinweise zu geben, welcher personelle Aufwand fir diese Anla-
gen vorzusehen ist. Die Angaben zum Personalbedarf beruren
-auf Aufzeichnungen von Uber 100 Pumpwerken verschiedenster
Leistung und Bauart in Kommunen unterschiedlicher GréBe und
Organisationsform. Diese Vorgehensweise wurde gewahit. um
eine praxisgerechte Ermittlung des Personalbedarfs zu erméghi-
chen,

Grundlage der Ermittlung des Personalbedarfs sind die im ATV-

Arbeitsblatt A 148 aufgeflhrten Tatigkeiten. Weitere Hinwsise
zu den Betriebsaufgaben und Intervallen sind im ATV-Arbeits-
blatt A 147 Teil 1 enthalten. Diese Erliuterungen sind angelennt
an die Ausfiihrungen zum Arbeitsbericht ,Personalbedarf fiir den
Betrieb kommunaler Kl&ranlagen® (KA 6/94). Aus Griinden der

*) Anregungenri zum nachfolgenden Arbeitsbericht sind erwiinscht. Richten Sie czse
bitte an die ATV-Hauptgeschéftsstelle, Theodor-Heuss-Allee 17, 53773 Hennef.

leichten Lesbarkeit wird nachfolgend anstelle von Abwasser-
pumpanlagen nur noch von Pumpwerken gesprochen.

Dieser Bericht ist geeignet zur Ermittlung des Personalbedarfs
fur Pumpwerke mit einer installierten Purnpleistung bis 500 kW,
de nicht sténdig besetzt sein mussen. Fir sehr groBe sowie
sténdig besetzte Pumpwerke sind eigene Ermittlungen fiir den
Personalbedarf vorzunehmen.

2. Grundsatzliches zum Personalbedarf

Verrangiges Ziel des Pumpwerksbetriebes muB es sein, die
Anlagen mit bestmdglicher Verfligbarkeit zu betreiben. Diese
Zizlsetzung kann nur dann erreicht werden, wenn qualifiziertes
Personal in ausreichender Zahl zur Verfligung steht.

Aus Grlinden der Wirtschaftlichkeit ist einerseits eine Uberbeset-
zung zu vermeiden, andererseits stellt eine sténdige Unterbeset-
zung eine falsche ,SparmaBnahme” dar, wenn hierdurch die Be-
trebssicherheit und Verflgbarkeit leiden. Auch auf die straf-
rechtlichen und zivilrechtlichen Konsequenzen muB hingewiesen
werden, wenn als Folge einer personellen Unterbesetzung Be-

-triebsstérungen auftreten oder diese nicht unverziglich beseitigt

werden kdnnen und dadurch Umweltschaden verursacht wer-
den.

Diz Aufgabengebiete des Pumpwerkspersonals umfassen Be-
triebsfithrung, Wartung und Inspektion der betrieblichen Einrich-
tungen sowie kleinere Instandsetzungsarbeiten.

Es ist nicht immer wirtschaftlich, wenn alle auf den Pumpwerken
arfallenden Arbeiten von eigenem Personal erledigt werden.

Dezr Einsatz von Fremdfirmen kommt insbesondere flr solche Ar-
beiten in Betracht, die entweder saisonabhangig sind (z. B.
Grinpflege) oder die besondere Kenntnisse oder Einrichtungen
erfordern (z. B. Wartung und Prifung spezieller Geréte, Hei-
zungsanlagen, Krananlagen und Hubgeréte, gréBere Reparatu-
ren an Maschinen). Werden Arbeiten auf der Anlage an Fremdfir-
men (bertragen, so muf in der Regel aus Sicherheitsgriinden
zusétzlich auch anlagenkundiges eigenes Personal beigestelit
werden, Dabel wird eigenes Personal gebunden und der Ge-
semtaufwand erhdht. ‘

Dieses umfangreiche Téatigkeitsfeld erfordert Personal mit hoher
Qualifikation, technischem Versténdnis und handwerklichen Fa-
higkeiten. Durch regelmaBige Weiterbildung soll der Kenntnis-
stand des Personals auf dem laufenden gehalten werden. Sau-
berkeit und Erhaltung des &auBeren Erscheinungsbildes der
Fumpwerke sind unbedingt erforderlich. Dadurch werden auch
Arbeitskraft, Motivation und Einsatzfreude des Personals ge-

- stérkt. Flr Arbeiten zur Pflege des duBeren Erscheinungsbildes

muB daher angemessen Zeit zur Verflgung stehen.

Ausflhrliche Hinweise zu den in Pumpwerken durchzufiihrenden
Arbeiten sind im ATV- Arbeitsblatt A 148 zu finden.

2.1 Organisation

D's Einrichtung einer eigenen Organisationseinheit ,Pumpwerks-

~bstrieb® héngt ab von der Anzahl, GréBe und Art der Pump-

werke.

Die Organisation hat u..a. sicherzustellen, daB unter Berlicksich-
tigung der meist unterschiedlichen Qualifikationen des Personals
aile MaBnahmen, die keinen Aufschub dulden, kurzfristig ausge-
fihrt werden kénnen und die systematischen Arbeiten - z. B. die
Instandhaltung ~ nicht vernachlassigt werden. Ein wirtschaftli-
cher Betrieb der Pumpwerke erfordert unter Beriicksichtigung
der Vielzahl und Vielfalt der anfallenden Arbeiten eine gleichma-
Bige Arbeitsauslastung des Personals. :

Ein rationeller Personaleinsatz |48t sich besser organisieren,
wenn bezlglich Art und Dringlichkeit zwischen folgenden Arbei-
ten unterschieden wird:
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Art Dringlichkeit

unaufschiebbar
in der Regel unaufschiebbar

je nach Art plan- bzw., ver-
schiebbar

weitgehend verschiebbar, als

Stérungsteseitigung
Anlagentedianung

Vorbeugzende bzw. zustands-
orientierie inszanchaltung
Allgemeirs Arbeiten

(z.B. Reirigur.gseroeiten) JLuckenflller einplanbar

2.2 Instandhaltung

Das Ziel esiner ortimalen Instandhaltung ist gekenrzeichnet

durch Recuzier=n von:

@ Betriebssttrungen und Schadensfallen durch vorbeugende
bzw. zustardsorientierte Instandhaltung mit Schwachstellen-
analyse und -behebung

@ Schadenskesten gurch meBtechnische Uberwachung zur frith-
zeitiger Feststellung von Stérungen sowie durch eine rationelle
Materiz bewirtschaftung und ausreichende Lagerhaltung.

Der Betreiber wvon Pumpwerken hat die Instandhaltung an die
Randbedirguncen (srforderlicher Grad der Verfigbarkeit der Ag-
gregate, Empfindlichkeit der Gewasser, Verfligbarkeit und Kom-
petenz vor Noidiersten) anzupassen und fUr eine durchgéngige
und gute Organisation unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten
ZU sorgen.

Er muB sich zwischen folgenden Arten der Instandhaltung ent-
scheiden:

a) Vorbeugende Instandhaltung

bei der Auswechslungen und Reparaturen entsprechend dem
ZeitableuT cder entsprechend den Betriebsstunden vorsorg-
lich erledigt wercen, bever Méangel oder Schiaden entstehen.
Flr die anfzllencen systematischen Arbsiten wird die Anre-
gung gegetizn. sich auch anderer kommunaler Einrichtungen
oder gezigr=ter Fremdfirmen zu bedienen.

Vorteil: Minimierung von Ausféllen, planbarer Personaleinsatz
Nachtei: u. U. erhdhter Kostenaufwand

b) Ereignisorientierte Instandhaltung

bei der Aus wectslungen und Reparaturen nach dem Auftre-
ten von Mé&ngelr oder Schaden erledigt werden, so daB der
Ausfall von ~ggregaten bewuBt in Kauf genommen wird. Dies
ist z. B. darn hirnehmbar, wenn Ersatzaggregate mit ausrei-
chender Kazazitat immer zur Verflgung stehen. Die ereignis-
orientie~e Irstardhaltung ist nicht angebracht, wenn die vor-
hersehtarer Kosten der Reparatur und die Folgekosten
héher liegen als flr die vorbeugende Instandhaltung.

Vorteil: ¢. U. Minimierung der Kosten

Nachte'l: Eridhte Betriebsrisiken, unvorhersehbare Personal-
einsétze

¢} Zustandsorientierte Instandhaltung

bei der Auswechslungen und Instandsetzungsarbeiten vor-
sorglich. ab=r entsprechend dem Zustand, erledigt werden.
Dies seizt ausreichende Informationen {iber den Zustand der
Materizen und Teile voraus (Olqualitat, Lagerspiel, Wirkung
von Dichturgen usw.), die an gréBeren und modernen Ge-
raten kontinuierlich angezeigt werden oder vom Instandhal-
tungstrupp meist vor Ort mit MeBgeréten leicht festgestellt
werden kdnren.

Diese Art der Instandhaltung ist eine sinnvolie Kombination
aus der vorizeugenden und der ereignisorientierten Instand-
haltung.

Haufige Noteinsétze zur Schadensbehebung oder zur Herstei-
lung schnell verfligbarer Provisorien, ohne daB der Betrieb auf
eine ereignisorientierte Instandhaltung eingestellt ist, deuten auf
Organisationsmange! hin, -

Grundlage einer zweckmaéBigen Organisation der Anlagenin-
standhaltung ist ein Maschinen- oder Anlagenverzeichnis, in
dem alle instandzuhaltenden Einrichtungen und Aggregate erfaBt
sind. Unabhéngig. ob ein solches Anlagenverzeichnis in einer
Handkartei oder zeitgeméaBer in einer EDV-gestltzten Datei ge-

“fGhrt wird, sind fUr jedes der erfalSten Anlagenteile bzw. Aggre-

gate die erforderlichen regelméBigen Instandhaltungsarbeiten
festzulegen, und zwar nach

® Artund Intervall sowie
® nach Zeit- bzw. Personalbedarf (Zahl und Qualifikation)

In den meisten Féllen wird es mdglich sein, die fir eine Wartung
vorgegebenen Betriebsstunden mit Hilfe der Betriebsstunden-
z&hier in durchschnittliche Betriebszeiten und somit in feste;
besser zu organisierende Wartungsintervalle umzusetzen. Je
nach Betriebsbedingungen kénnen aus den gewonnenen Erfah-
rungen Ober den Abnutzungsgrad bzw. betriebsbedingten Ver-
schiei die Wartungsintervalle sinnvoll verklrzt oder verlangert
werden. -

Folgende Hilfsmittel sind fir die Organisation der Instandhattung
hilfreich:

Wartungslisten

in Wartungslisten werden die regelmaBig durchzuflhrenden Ar-
beiten wie z. B. Olwechsel, Abschmieren, Sichtpriifung nach In-
tervallen zusammengestellt. Es wird jeweils eine Liste fUr jedes
Intervall angelegt (z. B. Liste ,taglich”, Liste ,,wochentlich* oder
nach Nutzungsdauer usw.). :

Anlagendatei

In der Anlagendatei sind alle technischen Daten der einzelnen
Aggregate aufzufiihren; in ihr werden die erledigten Instandhal-
tungsarbeiten dokumentiert und u. a. flr eine Schwachstellen-
Analyse ausgewertet. Aus der Anlagendatei sind die vorherseh-
baren, d. h. in gréBeren Intervallen anfallenden Arbeiten in eine
Terminliste zu Ubertragen, in der je nach Befund die Wartungs-
intervalle ggf. zu verlangern oder zu kiirzen sind.

2.3 Zeitliche Besetzung, Rufbereitschaft

Im Regelfall werden Pumpwerke automatisch und ohne Personal
vor Ort betrieben. Der Personalbedarf ist abhangig von vorhan-
denen Uberwachungs- und Meldesystemen.

Bei der Erledigung der Routinearbeiten sollte von der normalen
Arbeitszeit an Werktagen ausgegangen werden.

Je nach GréBe und Bedeutung eines Pumpwerkes muB eine
Ruf- oder Arbeitsbereitschaft eingeflihrt werden.

Die Rufbereitschaft muB unter Beachtung der Sicherheitsregeln
mindestens zwei Personen umfassen, sofern Einstiege in Pum-
penslimpfe oder sonstige umschlossene Raume von abwasser-
technischen Anlagen erforderlich sind.

Weitere Hinweise kdnnen dem Arbeitsbericht ,,Rufbereitschaft in
der Stadtentwésserung” entnommen werden (KA 4/91).

2.4 Qualifikation des Personals

Ein guter Ausbildungsstand des Personals ist eine wesentliche
Voraussetzung flir den ordnungsgeméBen Betrieb. Dies gilt be-
sonders fur kleinere Kommunen, deren Personal fiir die anfallen-

9068
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“den Arbeiten sehr vielseitig eingesetzt werden muB und in fach-
licher Hinsicht weitgehend auf sich gestellt ist. Auf groBeren An-
lagen kann'das Personal besser nach Fahigkeit und Qualifikation
eingesetzt werden. Nachfolgend werden aus Grlinden der Ver-
einfachung nur ménnliche Berufsbezeichnungen gewahit. Je
nach GréBe und Anforderungen ist entsprechend qualifiziertes
Fachpersonal (Facharbeiter, Meister) zu beschétftigen. Sofern fur
den Pumpwerksbetrieb eine eigene Organisation eingerichtet ist,
kann flr deren Leitung hoher qualifiziertes Personal angemessen
sein, wie z. B. ein Ingenieur als Betriebsleiter. Zu dessen Aufga-
ben z&hit auch die Personalfiihrung.

3. Personalbedarf

3.1 Ermittlung des Personalbedarfs

Der Personalbedarf kann anhand der Personalbedarfs-Grafik
entwickelt werden. Die Grafik berlicksichtigt Pumpwerke mit
einer installierten Pumpenleistung zwischen 4 und 500 kW, die
nicht standig besetzt sein mlssen. Der Personalbedarf umfaft
den Betrieb und die Wartung und.ist nicht aufgegliedert in Einzel-
tatigkeiten. Nicht eingeschlossen sind die Wegezeiten sowie die
Aufwendungen fir die Betriebsleitung und Instandsetzung sowie
den Unterhalt der AuBenanlagen. Die der Grafik zugrundeliegen-
den Werte stammen von Pumpwerken flir kommunales Abwas-
set. :

Bei der Ermittiung des Personalbedarfs ist von einer jéhrlichen
Arbeitsleistung je Mitarbeiter von rd. 1500 h/a auszugehen (s.a.
ATV-Arbeitsbericht ,,Personalbedarf fiir den Betrieb kommunaler
Klaranlagen” KA 6/94). i

Die untere Grenze des Personalbedarfs, beginnend mit 50 h/a,
dient zur Einhaltung der gesetzlich vorgeschriebenen Mindest-
anforderungen und mit 100 h/a zur Berlcksichtigung von Emp-
fehlungen gem. ATV-Arbeitsblatt A 148, die damit zur Werterhal-
tung der Pumpwerke beitragen.

Personalaufwendungen fiir Wegezeiten, Instandsetzungsarbei-
ten, erforderliche regelmaBig wiederkehrende Prifungen durch
Sachkundige bzw. Sachverstdndige und Aufwendungen im
Druckrohr-Betrieb sowie der Personalbedarf in einem Betrieb,
wo an zentraler Stelle rund um die Uhr umfangreiche Uberwa-
chungs- und/oder SteuerungsmafBnahmen, z. B. zur

® Kanalnetzbewirtschaftung
® ‘Abwasserférderung auf unterschiedliche Reinigungsanlagen

erledigt werden missen, sind ggf. gesondert zu ermittein.

3.2 Kommentar zur Personalbedarfs-Grafik

Um den Einflu sowohi des Forderstroms als auch der Forder-
héhe zu berlicksichtigen, wurde der Personalaufwand in Abhén-
gigkeit von der installierten Pumpenleistung dargestellt.’

Die Erfahrungswerte zum Personalbedarf, die der Abbildung zu-
grunde liegen, stammen aus der Praxis; zwangslaufig sind darin
auch solche Anlagen mit erfaBt; die den heutigen Anforderungen
an einen stérungsarmen Betrieb und an eine automatische
Steuerung und Dokumentation nicht entsprechen. Andererseits
kann auch vermutet werden, daB nicht in jedem Fali die gefor-
derten Kontrollen {landerspezifische Regelungen der Eigenliber-
wachung, ATV-Arbeitsblatt A 148) erflllt werden und daher die
angegebenen Zeiten flr einen ordnungsgemaéaBen Betrieb mit-
unter zu knapp bemessen sind. Bei der Angabe des ,Vertrauens-
bereiches” wurden daher 30% der Angaben vernachigssigt, die
besonders hoch oder besonders niedrig lagen.

Der ,Vertrauensbereich” ist so zu verstehen, daB die meisten
Werte fir den Personalbedarf von Pumpwerken in ihm zu finden
sind und hdhere oder niedrigere Werte flr den Uberpriiften Ein-
zelfall auf besondere Umsténde hinweisen.

Arbeitsberichte

Gegenlber alten Pumpwerken ist die neue Pumpwerkstechnik
allgemein besser an die Aufgabe der Abwasserférderung ange-
paBt (Hydraulik, Pumpenréder). Moderne Pumpen sind allge-
mein weniger verstopfungs- und stéranfallig. Neue Pumpwerke
weisen i. d. R. keine Rechen mehr auf. Die MeB-, Steuer- und
Regeltechnik ist weitergehender und zuverldssiger geworden, so
daB in diesem Bereich mit der neuen Technik weniger Stérungen
auftreten und weniger Wartungsaufwand erforderlich ist.

Dagegen verlangt die verfeinerte Technik der Pumpen erhdhte
Aufmerksamkeit (geringere Standzeiten, Schwingungsprobleme
wegen leichterer Bauweise) und Aufwand bei der Beseitigung
von Problemen. Auch sind die Anforderungen an die Arbeits-
sicherheit des Personals und an die Betriebssicherheit der An-
lagen wesentlich héher geworden. In manchen Féllen verursa-
chen besondere Anforderungen, z. B. wegen einer empfind-
lichen Gewassersituation, einen wesentlich héheren Aufwand;
solche Falle sind durch die Abbildung nicht erfaf3t.

Fir geplante und neue Pumpwerke sollten in der Regel die Werte
flr den Personalbedarf aus dem unteren Bereich des ,Vertrau-
ensbereiches” zutreffen. Alle Werte des ,Vertrauensbereiches”
sind nur als Richtwerte zu betrachten: Die Anwendung der Grafik
setzt die Kenntnis des einzelnen Pumpwerks voraus und ersetzt
keineswegs die fachkundige Beurteilung der tats&chlichen Ver-
haitnisse.

Bei der Wahl des GroBenbereiches (bis 500 kW installierte Ge-
samtleistung) der Pumpwerke, fUr die hier Richtwerte flr den
Personalbedarf angegeben werden, wurden bewuft die grofien
Pumpwerke (Uber 500 kW) ausgespart, da fUr eine Auswertung
der Angaben aus der Praxis nur wenige Werte vorlagen. Fir die
groBen Pumpwerke kann jedoch von einem. Grundbedarf von
etwa 800 bis 1200 Personalstunden pro Jahr ausgegangen wer-
den, zu dem die Stunden flr eine evil. stdndige Besetzung,
Pflege der AuBenanlagen, Verwaltungspersonal usw. hinzuge-
rechnet werden missen.,

Flr durchgehend besetzte Werke ist die Ermittlung des Perso-
nalbedarfs in der Regel weniger problematisch, da er sich in
erster Linie aus der Forderung nach der sténdigen Besetzung
ableitet.

Grafik zur Ermittlung des Personalbedarfs von Abwasserpumpwerken
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Griinde flr einen tiberdurchschnittlichen Personalbedarf kénnen
sein:

@® Die Ausflhrung des Pumpwerkes entspricht nicht dem heuti-
gen Stand der Technik, z. B. gemaB ATV-Handbuch ,,Bau und
Betrieb der Kanalisation”, ATV-Arbeitsblatt A 134 bzw. der
Euro-Norm EN 752-6 , Entwésserungssysteme auBerhalb von
Gebduden, Teil 6 Pumpanlagen®. Damit sind personalinten-
sive Arbeiten extra zu berlicksichtigen, wié z. B. Rechengut-
entfernung, haufigere Beseitigung von Verstopfungen durch
ungeeignete Férderaggregate.
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@& Bedienungspersonal wird zusétzlich bendétigt, weil das Pump-
werk nicht im automatisierten Betrieb arbeitet bzw. wenn
durch fehlende Fernliberwachung hauﬁge Kontroligénge er-
forderlich werden.

® Hohes Alter und schlechter Zustand der maschinellen und
elektrotechnischen Ausrlistungen kénnen zu haufigen Stérun-
gen flhren und erfordern dadurch ggf. eine personalintensive
Betreuung.

@ Die Anlage ist aufwendig oder unzweckmaBig gestaltet (z. B.
durch stédtebauliche Vorgaben, weitldufiges oder pflege-
intensives Gelande) oder muB besondere Anforderungen er-
flllen (z. B. Biofilter zur Abluftbehandlung).

@ [Cs fallt problematisches Abwasser mit hohen Anteilen, die
leicht zu Verstopfungen flihren, an (z. B. Fett, Textilien ...).

@ Das Personal ist nicht optimal qualifiziert.

4. MaBnahmen zur Reduzierung des Personalbedarfs

4.1 Organisatorische MaBnahmen

@ Haufigkeit der Kontrollen
L&Bt sich die Zahl der Pumpwerkskontrollen reduzieren? Da-
bei ist die vorgeschriebene Haufigkeit zu beachten (l&nder-
spezifische Regelungen der Elgenuberwachung, ATV-Arbeits-
blatt A 148).

@ Besetzung der Arbeitsgruppen,
wachender Technik

Einsatz personentber-

Lassen sich Arbeitsgruppen zur Uberwachung der Pump-
werke verkleinern, ggf. auch durch die Verwendung von Ge-
raten zur Personentberwachung (Funkgerate Personen-Not-
signalaniagen, ...)?

@ Bereitschaftsdienst
Ist der Bereitschaftsdienst als Arbeitsbereitschaft erforderlich
oder reicht eine Rufbereitschaft aus, ggf. unter Verwendung
moderner Geréte (Mobiltelefon, Ubertragung detaillierter Sts-
-rungsmeldungen per EDV)? Ist der Bereitschaftsdienst opti-
mal organisiert? :

® ECinsatz von Fremdfirmen
Sind Vertrage miit Firmen zur Ubernahme des Betriebes oder
von Teilaufgaben (z. B. Uben/vachung, Rufbereitschaft, ...)
mdglich und wirtschaftlich?

4.2 UmbaumaBnahmen

@ Bautechnik -
Kénnen durch bauliche Anderungen (optimierte Gestaltung
des Saugraumes, Treppen statt Leitern, Zugénglichkeit der

ATV IM INTERNET
http://www.atv.de

Internet-Werbung, die auch gefunden wird. ’
—

Das Firmenverzeichnis der
ATV-Homepage.

Pumpen, ...) Verbesserungen erzielt werden, die eine ad-
aquate Reduzierung des Personalbedarfs bewirken?

® Elektrotechnik
Sollten Verbesserungen an der Elektromstallahon und/oder
an der Mef-, Steuer-, Regeltechnik vorgenommen werden,
damit der Personaibedarf verringert wird? ErfahrungsgemaB
besteht bei dlteren Pumpwerken in diesem Bereich ein deut-
licher Bedarf.

@& Maschinentechnik
Sollten neue Pumpen, Armaturen oder Antriebe eingesetzt
werden, die weniger storanfallig sind und weniger Personal-
einsatz erfordern? Kann auf noch vorhandene Rechen ver-
zichtet werden, ggf. bei Einsatz neuer Pumpen?.Sind zweck-
maBige Montagedffnungen und Hebevorrichtungen vorhan-
den?

@® Grundumbau
Sollte eine grundiegende Modernisierung des Bauwerks und
der Maschinen- und Elektrotechnik vorgesehen werden, um
einen hohen Personalbedarf zu reduzieren?

4.3 Typisierung

@ Koénnen die Anlagen bzw. Pumpen oder sonstige Aggregate
typisiert werden, um die Ersatzteilhaltung zu-vereinfachen
und die Arbeit des Betriebspersonals zu erleichtern?

® Sollten z. B. die Bedienfelder der Schaltschranke typisiert
werden, um die Bedienung zu erleichtern und Fehlbedienun-
gen zu reduzieren?

4.4 Ferniiberwachung

Sollte zur Fernlberwachung der Pumpwerke moderne Technik
eingerichtet werden, um die Anzahl der Anfahrten des Pumpwer-
kes zu reduzieren und zu einem sicheren Betrieb beizutragen?

4.5 Kosten-/Nutzen-Betrachtung

Bei allen Uberlegungen muB abgeschatzt werden, ob sich die In-
vestitionen rechnen, d. h. es sollte zumindest eine grobe Ko-
sten-/Nutzen-Rechnung angestellt werden. In diese Uberlegun-
gen sollte jedoch nicht nur der Vorteil durch geringeren Personal-
einsatz einflieBen, sondern es missen auch weitere Vorteile,
z. B. durch einen sicheren Betrieb, Erhdhung der Arbeitssicher-
heit und verbesserte Motivation der Mitarbeiter/innen Beriick-
sichtigung finden.
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